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VORWORT

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften sind nach Art. 13 Abs. 1 der
EU-VO?! verpflichtet, jahrlich spatestens vier Monate nach Ende des Kalenderjahres
einen Transparenzbericht auf ihrer Internetseite zu veroffentlichen, sofern sie im Jahr
mindestens eine Abschlusspriifung eines Unternehmens von 6ffentlichem Interesse
(§ 319a Absatz 1 Satz 1 HGB) durchfiihren.

Die FIDES Treuhand GmbH & Co. KG (im Folgenden FIDES) fiihrt Abschlusspriifungen
bei Unternehmen von offentlichem Interesse im Sinne von § 319a Absatz 1 Satz 1 HGB
durch. Daruber hinaus ist FIDES Abschlussprufer bei Unternehmen, die wesentlicher
Bestandteil eines kapitalmarktorientierten Konzerns sind. Ferner erbringen FIDES

und ihre Gruppenunternehmen weitere Dienstleistungen fiir kapitalmarktorientierte
Unternehmen, Banken und Versicherungen wie zum Beispiel im Bereich der internati-
onalen Rechnungslegung (IFRS), der Unternehmensbewertung, der Internen Revision,
des IT-Audit und der IT-Beratung sowie der steuerlichen und rechtlichen Beratung.

Mit dem vorliegenden Transparenzbericht informieren wir tber unsere Gesellschafts-
und Leitungsstruktur, tber unser Qualitatssicherungssystem sowie liber die maf3ge-
benden Vergutungsgrundlagen und geben dariiber hinaus Finanzinformationen uber
FIDES sowie die FIDES-Unternehmensgruppe.

1 VERORDNUNG (EU) Nr. 537/2014 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 16. April 2014 iiber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung
bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission
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1.  Rechtsform, Eigentumsverhaltnisse und Leitungsstruktur

Die FIDES Treuhand GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft entspringt der 1919 als
Wirtschaftspriifungsgesellschaft durch Kreditinstitute gegriin-
deten ,FIDES” Treuhand-Aktiengesellschaft.

FIDES hat ihren Sitz am Ort der Hauptniederlassung in Bremen
und unterhalt berufsrechtliche Zweigniederlassungen an acht

weiteren Standorten in Deutschland.

Hauptniederlassung

BirkenstralRe 37

28195 Bremen

Tel.: +49 421 3013-0
bremen@fides-online.de

Bremen

Zweigniederlassungen

Am Kaiserkai 60

20457 Hamburg

Tel.: +49 40 23631-0
hamburg@fides-online.de

Hamburg

Bornumer Stralle 4 - 6

30449 Hannover

Tel.: +49 511 4388-0
hannover@fides-online.de
Kaistralle 5 -6

27570 Bremerhaven

Tel.: +49 471 92445-0
bremerhaven@fides-online.de

Hannover

Bremerhaven

NiedersachsenstraRe 11a
49074 Osnabriick

Tel.: +49 541 35833-40
osnabrueck@fides-online.de

Heisfelder Str. 95
26789 Leer

Tel.: +49 491 92828-9
leer@fides-online.de

GrubenstraRe 20

18055 Rostock

Tel.: +49 381 2436-440
rostock@fides-online.de

FriedrichstraRe 88
10117 Berlin

Tel.: +49 30 408173-328
berlin@fides-online.de

Grafenberger Allee 337c
40235 Dusseldorf

Tel.: +49 211 913 282-30
duesseldorf@fides-online.de

Osnabriick

Leer

Rostock

Berlin

Diisseldorf

FIDES ist im Handelsregister des Amtsgerichts Bremen unter
HRA 25687 eingetragen. Im Berufsregister, das von der Wirt-
schaftspriiferkammer gefiihrt wird, ist die Gesellschaft unter
der Nummer 151116100 verzeichnet.

Der Gesellschafterkreis der FIDES besteht aus den nachfol-
gend aufgefiihrten 20 natiirlichen Personen (Gesellschafter)
und zwei Gesellschaften. Hierbei handelt es sich um eine
Holdinggesellschaft, die FIDES Revision KG Wirtschaftsprii-
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fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bremen, als
Kommanditistin und die FIDES Verwaltungs-GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Bremen, als Komplementarin. Bei den Gesellschaftern der Hol-
dinggesellschaft als oberster Ebene der FIDES-Gruppe handelt
es sich ausschlieSlich um den Kreis der 20 natiirlichen Personen,
der sich zum Zeitpunkt der Erstattung dieses Transparenzbe-
richts wie folgt zusammensetzt:

Gesellschafter

StB Karsten Biel

WP StB Claas Festerling

WP StB Nicolai Hansen

StB Andreas Hlawaty

WP StB Ernst-Wilhelm Hoppe
WP StB Norbert Kalker

WP StB Wolfgang Kemsat
WP StB RA Tobias Kersten
WP StB RA Harald Kramer
WP StB Gerd-Markus Lohmann
StB Prof. Dr. Christoph Loffler, LL.M.
WP StB Lutz Lirig

WP StB Andreas Noodt

RA Dr. Jens-Uwe Nolle

StB Dr. Christiane Sommer
WP StB Glinter Spanier

StB Dieter Tietjen

WP StB Carsten Wagener

StB Christian Weber

WP StB Bernhard de Witt

Partner

StB Carsten Ahlvers

StB RA Derk Eilers, LL. M.

WP StB Bernhard Flintrop

WP StB Thomas Hake-Sohle
StB RA Dr. Christian Hansen
StB Thomas Langhorst

WP StB Frank Meier

WP StB Uta Meyer

WP CPA Dr. Lars Niemann

WP StB Inke Rogge

StB Dr. Bernd Schlarmann, LL. M.
StB Prof. Dr. Dirk Schmidtmann
WP StB Stefanie Stuntebeck
StB UIf Wemheuer

Die Stimmrechte der Gesellschafter entsprechen ihren Ge-
winnanteilen und liegen jeweils unter 10 %. Zur Ermittlung
der Gewinnanteile verweisen wir auf Abschnitt 8.

Zur Unternehmensgruppe der FIDES gehoren folgende opera-
tiv tatige Unternehmen:

+ FIDESIT Consultants GmbH, Bremen/Hamburg

e FIT Products GmbH, Bremen

« FIDES Corporate Finance GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Bremen

« FIDES Financial Services GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt

« Nolle & Stoevesandt Rechtsanwalte Partnerschafts-
gesellschaft, Bremen



Die Anteile dieser Gesellschaften werden wirtschaftlich von
den 20 Gesellschaftern von FIDES gehalten. Nolle & Stoeve-
sandt wird dabei ausschlieBlich von ihren Griindungspart-
nern gehalten.

Die Leitungsstruktur entspricht den berufsrechtlichen Vor-
gaben des § 28 Absatz 1 und 2 WPO, nach denen die Leitung
mehrheitlich aus Berufsangehorigen bestehen muss.

FIDES versteht sich als ein partnerschaftlich gefiihrtes Unter-
nehmen, in dem alle wesentlichen Entscheidungen durch die
Gesellschafter bzw. Partner gemeinsam getroffen werden. Im
Kreis der Gesellschafter bzw. Partner sind Ressortzustandig-
keiten festgelegt, die neben allgemeinen Fiihrungs- und Verwal-
tungszustandigkeiten auch mandantenbezogene Verantwort-
lichkeiten umfassen. Hierzu zdhlen die Grundsatzabteilungen
Wirtschaftspriifung und Steuerberatung sowie Kompetenz-
gruppen, denen die Fachverantwortung in dienstleistungs- und
branchenbezogenen Spezialbereichen (siehe auch Abschnitt 4.1.)
obliegt. Neben diesem Fiihrungskreis werden die Geschafte
formal von der personlich haftenden Gesellschafterin, der
FIDES Verwaltungs-GmbH, gefiihrt, deren Geschaftsfiihrer am
Ende des Transparenzberichts aufgefiihrt sind.

2.  Mitgliedschaft in einer internationalen Organisation

FIDES ist Mitglied in Praxity, vzw, (im Folgenden Praxity), einer
weltweiten Allianz unabhangiger Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaften. Die weltweite Organisation
Praxity erfiillt nicht die Netzwerkkriterien des Code of Ethics
der IFAC (International Federation of Accountants) sowie die
Netzwerkkriterien des § 319 b Absatz 1 Satz 3 HGB, der die
entsprechenden Vorgaben der EU-Abschlusspriiferrichtlinie
umsetzt. Praxity ist daher auch kein Netzwerk im Sinne der
Anforderungen des Art. 13 der EU-VO zum Transparenzbericht.

Uber unsere Mitgliedschaft in Praxity verschaffen wir unseren
Mandanten Zugriff auf das spezifische Know-how renommier-
ter Priifungs- und Beratungsgesellschaften in allen wesentli-
chen Landern der Welt.

Die im Jahr 2007 gegriindete Allianz Praxity ist mit weltweit rd.
51.000 Partnern und Mitarbeitern und einem Umsatz von rd.
USD 5,2 Mrd. die grofte Allianz unabhangiger Wirtschaftsprii-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaften der Welt. Unter allen
weltweit tatigen Organisationen von Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaften befindet sich Praxity in der
Rangliste auf Platz 6.

Wir sind als Mitglied von Praxity von den anderen Mitgliedern
der Praxity-Allianz rechtlich und wirtschaftlich unabhdngig.
Fir auf uns Ubertragene Mandate sind allein wir verantwort-
lich und in keinem Fall eine andere Wirtschaftspriifungs-
oder Steuerberatungsgesellschaft, die den Namen ,,Praxity*
verwendet bzw. verwenden darf. Wir stellen im Rahmen der
Berufsausiibung in eigener Verantwortung und losgel6st von
anderen Mitgliedern sicher, dass wir berufsrechtlich wie auch
wirtschaftlich unabhdngig von den anderen Praxity Mitglie-
dern sind. Als eine Allianz organisiert, fiihrt Praxity selber
weder eigene betriebswirtschaftliche Priifungsauftrage, noch
Steuerberatung, noch betriebswirtschaftliche Beratungen,
noch sonstige berufsstandische Dienstleistungen durch. Die
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Auftragsdurchfiinrung obliegt ausschlief3lich den Mitgliedern.
Die Allianz ist weder ein Gemeinschaftsunternehmen, noch
eine Partnerschaftsgesellschaft, noch ein berufsstandisches
Netzwerk der in ihr organisierten Praxen.

3.  Kooperation

Es besteht eine Kooperation mit Dr. Rudel, Schafer & Partner
Wirtschaftspriifer Steuerberater, Osnabriick. Die Kooperation
umfasst eine enge fachliche Zusammenarbeit und gegenseitige
auftragsbezogene Unterstiitzung zum Wohl der Mandanten. Ein
Gesellschafter von FIDES ist auch Gesellschafter der Kooperati-
onsgesellschaft. Die Kooperation ist ein Netzwerk im Sinne des
§ 319b HGB. Der Netzwerkpartner erzielt keine Honorarumsatze
aus der Priifung von Jahres- oder Konzernabschliissen.

4. Internes Qualitatssicherungssystem

4.1. Einrichtung des internen Qualitatssicherungssystems
Die Philosophie von FIDES basiert auf der fast 100 Jahre alten
Tradition eines unabhangigen, partnergefiihrten Unternehmens.
Der Begriff Partner wird nachfolgend als Oberbegriff fiir Gesell-
schafter und Partner verwendet. FIDES ist ein mittelstandisches
Unternehmen mit flachen Hierarchien, liberschaubaren Pri-
fungsteams und der jederzeitigen Einbindung der Partner in ak-
tuelle Fragen des Mandats vor Ort beim Mandanten. Individua-
litat, personliche Betreuung und Nahe zu unseren Mandanten
sind Grundsatze von FIDES.

Aus dem Ziel, unsere Mandanten bei ihren geschaftlichen Akti-
vitaten zu unterstiitzen und ihren Erfolg am Markt zu steigern,
leitet sich ein hoher Qualitatsanspruch fiir unsere Arbeit in allen
unseren Tatigkeitsbereichen (Wirtschaftspriifung, Steuer- und
Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung) ab.

Unser internes Qualitétssicherungssystem ist das Kernelement
zur Gewahrleistung eines hohen Qualitatsniveaus unserer
Arbeit. Das interne Qualitatssicherungssystem berticksichtigt
alle Anforderungen, die sich nach nationalen gesetzlichen und
berufsstandischen Regelungen ergeben. Grundlagen sind ins-
besondere die Wirtschaftspriiferordnung (WPO), die Berufssat-
zung der WP/vBP sowie der IDW Qualitétssicherungsstandard:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priiferpraxis (IDW QS 1). Aufgrund unserer Registrierung beim
PCAOB in New York haben wir dariiber hinaus die spezifischen
US-amerikanischen Regelungen fiir die der amerikanischen
Aufsicht unterliegenden Priifungsauftrage zu beachten.

Gegenstand der folgenden Ausfiihrungen ist das Qualitats-
sicherungssystem von FIDES fiir den Bereich Wirtschaftspriifung.
Fiir den Bereich Beratung, insbesondere Steuer- und Rechtsbera-
tung, sind ebenfalls angemessene Regelungen und Ablaufe der
Qualitatssicherung installiert.

Die Vorgaben zum Qualitatssicherungssystem von FIDES und die
von den Partnern und Mitarbeitern zu beachtenden Regelungen

und MaBnahmen zu den Bereichen Praxisorganisation, Auftrags-
abwicklung und Nachschau sind im QS-Handbuch von FIDES zu-

sammengefasst. Dieses liegt allen Partnern und Mitarbeitern vor.
Die Zustandigkeit fiir die Umsetzung der Regelungen des QS-



Handbuchs und die Fortentwicklung des Qualitatssicherungs-
systems liegen bei der Grundsatzabteilung Wirtschaftspriifung,
die von einem Partner des Priifungsbereichs geleitet wird. Die
Grundsatzabteilung setzt sich aus mehreren besonders qualifizier-
ten Personen zusammen und deckt die erforderliche Fachkompe-
tenzin allen relevanten Spezialbereichen ab.

Sie verfligt damit liber die notwendigen Ressourcen und Kompe-
tenzen, um auch Falle hoher Komplexitat adaquat bearbeiten zu
kénnen. Die Mitarbeit mehrerer Partner von FIDES in bedeuten-
den Fach- und Fiihrungsgremien des IDW gewahrleistet dariiber
hinaus ein hohes Qualitatsniveau der Priifungsdurchfiihrung
unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Entwicklung in der
Gesetzgebung, Rechtsprechung, Literatur und dem Standardset-
zungsprozess.

Kompetenzgruppen bestehen u. a. in folgenden Spezialbereichen:

a) Dienstleistungsbezogen

« Nationale und internationale Rechnungslegung
(HGB, IFRS?, US-GAAP?)

« Nationale und internationale Priifungsgrundsatze
(IDW Priifungsstandards, ISA*, PCAOB-Standards)

+ Unternehmensbewertung/Corporate Finance

« IT Audit

« Interne Revision/Forensik

« Sanierung/Restrukturierung

+ Insolvenzpriifung und -rechnungslegung

b) Branchenbezogen

+ Banken/Finanzdienstleistungsinstitute/Versicherungen
+ Energie und Versorgung

+ Gesundheitswesen

« Immobilienwirtschaft

+ Maritime Wirtschaft

« Non-Profit-Organisationen

 Offentliche Hand

« Umweltindustrie und Entsorgung

4.2. Regelungen des Qualitdtssicherungssystems

Das QS-Handbuch enthalt Verantwortlichkeiten und Regelun-
gen insbesondere zu folgenden Teilbereichen des Qualitats-
sicherungssystems im Bereich der Priifung:

a) Praxisorganisation

« Unabhangigkeit, Unparteilichkeit und Vermeidung
der Besorgnis der Befangenheit

« Verschwiegenheit

 Einstellung und Beurteilung von Mitarbeitern

« Aus-und Fortbildung

+ Bereitstellung von Fachinformationen

« Gesamtplanung aller Auftrage

« Umgang mit Beschwerden und Vorwiirfen

2 International Financial Reporting Standards
3 US-amerikanische Generally Accepted Accounting Principles
4 International Standards on Auditing
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b) Auftragsabwicklung

« Auftragsannahme und -fortfiihrung

« Auftragsdurchfihrung

« Klarung von Fachfragen und Konsultationen
« Auftragsbezogene Qualitdtssicherung

¢) Nachschau
» Nachschau betreffend die Abwicklung einzelner Auftrage
« Nachschau betreffend die Praxisorganisation

4.2.1. Praxisorganisation

Einen wesentlichen Bestandteil der Regelungen zur Praxisor-
ganisation nehmen die Vorgaben zur Beachtung der Unab-
hangigkeit, Unparteilichkeit und Vermeidung der Besorgnis
der Befangenheit ein. Zur Beachtung der nationalen und
internationalen Unabhdangigkeitsanforderungen sowohl auf
Ebene unserer Gesellschaft als auch auf Ebene der jeweiligen
Mitarbeiter enthalt das QS-Handbuch umfangreiche Vorgaben
und KontrollmaRnahmen, die ausfiihrlich in Abschnitt 4.3
+~Wahrung der Unabhadngigkeit” dargestellt sind.

Alle Mitarbeiter von FIDES — sowohl in den fachlichen Bereichen
als auch im Verwaltungsbereich — werden zu Beginn ihrer
Tatigkeit umfassend liber alle maRBgebenden Vorschriften zur be-
ruflichen Verschwiegenheitsverpflichtung informiert. Jeder Mit-
arbeiter bestatigt schriftlich die Kenntnisnahme der Verschwie-
genheitsregelung und verpflichtet sich, diese sowohl im Rahmen
der Berufsausiibung als auch auBerhalb der Berufsaustibung
bzw. nach Beendigung des Dienstverhaltnisses umfassend zu
beachten. Diese Geheimhaltungspflicht besteht nicht nur Dritten
gegenliber, sondern auch gegeniiber anderen Mitarbeitern von
FIDES, die nicht mit der Auftragsdurchfiihrung befasst sind.

Der Bereich der Mitarbeiterentwicklung umfasst sowohl die
Einstellung als auch die Beurteilung und Weiterentwicklung
der fachlichen Mitarbeiter. Die Bedarfsermittlung erfolgt

im Rahmen von regelmaRigen Besprechungen der Partner.
Die daraus abgeleiteten Vorgaben zur Personaleinstellung
werden durch die fiir Personal zustandigen Partner vorge-
nommen. Sowohl fiir den Bereich des fachlichen Personals
als auch des Verwaltungspersonals bestehen eindeutig fest-
gelegte Zustandigkeiten im Partnerkreis von FIDES. Die Beur-
teilung potentieller fachlicher Mitarbeiter im Vorstellungsge-
sprach erfolgt anhand eines standardisierten Fragebogens.

Mit jedem fachlichen Mitarbeiter fiihren diejenigen Partner
bzw. mandatsverantwortlichen Wirtschaftspriifer, in deren
Bereich der Mitarbeiter liberwiegend tatig ist, ein Jahres-
beurteilungsgesprach. Im Rahmen dieses Beurteilungsge-
sprachs werden die Leistungen des Mitarbeiters besprochen.
Es wird ein Beurteilungsbogen ausgefiillt und von den Teil-
nehmern in dem Gesprach unterzeichnet. Im Rahmen des
Beurteilungsgesprachs werden Entwicklungsmoglichkeiten,
Vorstellungen und Ziele des Mitarbeiters fiir das folgende
Jahr erortert.

Alle beschriebenen Personalbeurteilungsgesprache beziehen
sowohl fachliche als auch personliche Kriterien der Kandi-
daten bzw. Mitarbeiter ein. Dementsprechend ist auch die
Entwicklung der Mitarbeiter im Hinblick auf die Verglitung
sowie Aufgaben- und Verantwortungsbereiche von fach-



lichen und personlichen Eigenschaften abhangig. Hierbei
nimmt die Beachtung der Berufspflichten und der Regelun-
gen des QS-Handbuchs einen hohen Stellenwert ein.

Die fachliche Aus- und Fortbildung sowohl von Berufsanfan-
gern als auch von Berufstragern und sonstigen erfahrenen
Mitarbeitern ist fiir unser angestrebtes hohes Qualitats-
niveau von grolRer Bedeutung. Einzelheiten hierzu kénnen
der Darstellung zu Abschnitt 4.4. , Aus- und Fortbildung*
entnommen werden.

Die Mitarbeiter von FIDES verfiigen liber alle Fachinformationen
in den jeweils aktuellen Fassungen, die fiir die Berufsausiibung,
insbesondere die Durchfiihrung von Priifungen, erforderlich
sind. Es bestehen Zugriffsmoglichkeiten liber die zentrale Fach-
bibliothek in Bremen, Bibliotheken an den jeweiligen Nieder-
lassungen sowie auf verschiedene Datenbanken des Intranets
und lber das Internet. Das Spektrum der verfiigbaren Fachin-
formationen betrifft Gesetzestexte, Standards und fachliche
Verlautbarungen des IDW, des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee (DRSC), internationaler Standardsetzer
sowie die einschldgigen Kommentare und Fachzeitschriften.
Zentraler Anlaufpunkt fiir spezielle Informationsanfragen ist
die Grundsatzabteilung Wirtschaftspriifung, die zudem in
Fachrundschreiben tiber aktuelle Entwicklungen informiert.

Durch eine sachgerechte Gesamtplanung aller Priifungsauf-
trage, die auf der Grundlage der Planung der Einzelauftrage
beruht, wird die Voraussetzung dafiir geschaffen, dass die
libernommenen und erwarteten Auftrage unter Beachtung
der Berufsgrundsatze fachlich qualifiziert und zeitgerecht
durchgefiihrt und abgeschlossen werden kénnen. Die Auf-
tragsplanung erfolgt zundchst niederlassungsbezogen auf der
Ebene der Mandatsverantwortlichen, die fiir ihren jeweiligen
Tatigkeitsbereich und die von ihnen betreuten Auftrige eine
detaillierte mandanten- und mitarbeiterbezogene Auftrags-
planung erstellen. Die Einzelplane werden zu einem mit einer
Dispositionssoftware gefiihrten Gesamtplan zusammenge-
fasst. Hierbei erkennbar werdende Doppelbelastungen bzw.
planungsfreie Zeiten einzelner Mitarbeiter werden durch Ab-
stimmungen zwischen den jeweils Auftragsverantwortlichen
standortiibergreifend koordiniert und ausgeglichen.

Es erfolgt eine laufende Planaktualisierung und Fortschreibung.
Anderungen aufgrund von Verschiebungen von Auftrégen,

abweichenden Einschatzungen oder Neuauftragen werden von
den Disponenten in den Gesamtplan eingefiigt und koordiniert.

Fiir den Fall, dass Beschwerden oder Vorwiirfe erhoben wer-
den sollten, regelt unser Qualitatssicherungssystem einen
diesbeziiglichen den beruflichen Vorschriften entsprechen-
den, professionellen Umgang. Alle Mitarbeiter sind ange-
halten, den zustdndigen Partner zu informieren, sobald sie
Kenntnis liber einen Sachverhalt erhalten, der Gegenstand
einer Beschwerde oder eines Vorwurfs sein konnte. Vorge-
brachte Beschwerden und Vorwiirfe sind im Partnerkreis zu
diskutieren und auf ihre Begriindetheit hin zu untersuchen.
Sollten sich daraus Anhaltspunkte fiir VerstoRe gegen ge-
setzliche Vorschriften oder fachliche Regeln ergeben, werden
notwendige Konsequenzen aus dem Sachverhalt abgeleitet
und weitere MaBnahmen im Partnerkreis abgestimmt.
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4.2.2. Auftragsabwicklung

Vor der Annahme eines neuen Mandats werden Informatio-
nen uber das Unternehmen beschafft und eine Risikoanalyse
vorgenommen. Der mit der Auftragsannahme befasste Part-
ner, der in der Regel auch der spatere Mandatsverantwortliche
ist, hat dabei die im Gesellschaftsvertrag und im QS-Handbuch
niedergelegten Regelungen zur Auftragsannahme und -fort-
fiihrung zu beachten. Die Risikoeinschatzung erfolgt auf der
Grundlage einer standardisierten Checkliste, die méogliche
Risiken in Bezug auf die Einhaltung der Berufspflichten, wie
insbesondere die Unabhangigkeit sowie mandanten- und
auftragsbezogene Aspekte, wie die Vertrauenswiirdigkeit des
Auftraggebers oder drohende Interessenkollisionen, abfragt.

Entscheidungen uiber die Annahme von Auftragen werden
grundsatzlich im Vier-Augen-Prinzip zusammen mit einem
weiteren Partner getroffen. Nach den Regelungen im Gesell-
schaftsvertrag von FIDES sind dariiber hinaus alle mandats-
bezogenen Angelegenheiten, die fiir FIDES von besonderer
Bedeutung sind, im Fiihrungskreis zu beraten und zu entschei-
den. Hierzu zahlen u. a. Entscheidungen liber die Annahme,
Ablehnung oder vorzeitige Beendigung von Mandaten. Auftra-
ge werden nicht angenommen oder fortgefiihrt bzw. werden
vorzeitig beendet, sofern die Analyse im Einzelfall ergibt, dass
Interessenkollisionen oder mangelnde Unabhangigkeit vorlie-
gen, mit den Auftragen unangemessen groRe Risiken, z. B. in
Bezug auf Haftung oder den Ruf der Gesellschaft, verbunden
sind oder geschaftspolitische Erwagungen gegen die Auftrags-
annahme sprechen.

Die Auftragsdurchfiihrung im Bereich Priifung erfolgt unter
Beachtung aller nationalen (IDW PS) und gegebenenfalls
internationalen Vorgaben (ISA). Alle praxisindividuellen
Regelungen zur Auftragsdurchfiihrung sind im QS-Handbuch
niedergelegt. Das jedem Partner und Mitarbeiter in digitaler
Form zur Verfligung stehende Handbuch enthalt umfangrei-
che fachliche und organisatorische Anweisungen und Hilfs-
mittel zur Durchfiihrung des risikoorientierten Priifungsansat-
zes, wie z. B. Musterpriifungsberichte, Checklisten u. a., deren
Aktualisierung der Grundsatzabteilung Wirtschaftspriifung ob-
liegt. Wesentliche Grundlage der Durchfiihrung von Priifungs-
auftragen ist die langjahrig eingesetzte und fortentwickelte
Priifungssoftware ,, AuditAgent” der Firma Audicon. FIDES war
zum Start der Software in Deutschland Entwicklungspartner
von Audicon und in diesem Zusammenhang zentraler Pilotan-
wender fiir diese Software. AuditAgent stellt eine ausfiihrliche
und inhaltlich systematisierte Dokumentenstruktur fiir die
Durchfiihrung der Auftrage zu allen wesentlichen Priifungsbe-
reichen (Priifungsorganisation, Priifungsplanung, Priifungs-
durchfiihrung und Priifungsiiberwachung) zur Verfiigung.

Unser Priifungsansatz beruht auf einer Analyse der Unterneh-
mensstrategie und des wirtschaftlichen und rechtlichen Um-
felds der Gesellschaft, um den Jahresabschluss eines Mandan-
ten im Hinblick auf Risiken durch Unrichtigkeiten und VerstoRe
zu analysieren. Aus dieser Risikoanalyse entwickeln wir eine
Priifungsstrategie und unter Zuhilfenahme unserer Priifungs-
software ein unternehmensindividuelles Priifungsprogramm.
Dieses fiir das gesamte Priifungsteam verbindliche Priifungs-
programm unterliegt der Kontrolle durch die mandatsverant-
wortlichen Wirtschaftsprifer und kann nur durch diese frei-
gegeben werden.



Durch die hohe Qualifikation unserer Mitarbeiter und eine
hohe Anzahl an Berufstragern in unserem Unternehmen
haben wir sichergestellt, dass alle Priifungen durch die ver-
antwortlichen Wirtschaftspriifer intensiv betreut werden
und ggf. auftretende Fragen des Priifungsteams bzw. des
Mandanten sehr zeitnah beantwortet werden kénnen.

Zudem ist durch die enge Einbindung des verantwortlichen
Wirtschaftspriifers in die Auftragsabwicklung eine laufende
Uberwachung der Auftragsabwicklung bzw. eine Beurteilung/
Durchsicht der Arbeitsergebnisse des Priifungsteams durch
den zustandigen Wirtschaftspriifer stets gegeben.

Fiir die Klarung von im Rahmen der Priifungsdurchfiihrung
anfallenden komplexen fachlichen Fragen sind mehrere Stufen
vorgesehen. Losungen von Fachfragen werden grundsatzlich
zundchst innerhalb des Auftragsteams selbstandig erarbeitet.
Soweit im Priifungsteam keine hinreichende Sicherheit erlangt
werden kann, werden die Grundsatzabteilung Wirtschaftsprii-
fung oder andere Experten von FIDES im Rahmen von internen
Konsultationen eingeschaltet. Dieses erfolgt insbesondere
wenn in Einzelfdllen eine Abweichung von Rechtsprechung,
Literaturmeinung oder Berufsauffassung in Betracht gezogen
wird. Sofern die interne Konsultation ausnahmsweise keine
ausreichende Kldrung in angemessener Zeit erwarten lasst,
wird eine externe Konsultation durchgefiihrt. Hierfiir kommt
insbesondere die Einbindung von Experten der anderen Mitglie-
der von Praxity oder die entsprechende Fachabteilung des IDW
in Betracht. Die abschlieende Entscheidung liegt stets beim
auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriifer, der die Ergebnisse
der Grundsatzabteilung oder der anderen konsultierten Perso-
nen eigenverantwortlich beurteilt.

Fiir jeden Priifungsauftrag wird eine auftragsbezogene Quali-
tatssicherung in Form einer materiellen Berichtskritik durch-
geflihrt. Dazu werden samtliche Priifungsberichte durch er-
fahrene und nicht wesentlich mit der Auftragsabwicklung und
Berichterstattung befasste Wirtschaftspriifer kritisiert. Darliber
hinaus wird fiir alle Abschlusspriifungen bei Unternehmen

im Sinne des § 319a HGB sowie bei sonstigen, mit erhéhten
Risiken behafteten Abschlusspriifungen eine auftragsbeglei-
tende Qualitatssicherung durch einen weiteren erfahrenen
Wirtschaftsprifer, der im Ubrigen nicht an der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung beteiligt ist, vorgenommen (Sechs-
Augen-Prinzip). Die auftragsbegleitende Qualitatssicherung
umfasst eine Durchsicht des Auftrags von Beginn an, d.h. der
auftragsbegleitende Qualitdtssicherer liberwacht den gesamten
Priifungsprozess von der Annahme des Auftrags lber die
Durchfiihrung bis zur Berichterstellung.

4.2.3. Nachschau

Das Ziel der Nachschau liegt in der Beurteilung von Angemes-
senheit und Wirksamkeit des internen Qualitatssicherungs-
systems sowie der einheitlichen Anwendung der getroffenen
Regelungen. Diese sind im QS-Handbuch von FIDES niederge-
legt und basieren auf dem IDW Qualitatssicherungsstandard:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priiferpraxis (IDW QS 1) sowie der Berufssatzung WP/vBP. Die
jahrlich durchgefiihrte Nachschau erstreckt sich auf die Rege-
lungen zur Praxisorganisation und der Auftragsdurchfiihrung.
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Das Nachschau-Team steht unter der Leitung eines Partners
und besteht ausschliefRlich aus erfahrenen Wirtschaftsprii-
fern bzw. langjahrig erfahrenen Priifungsmitarbeitern, die zu
einem grof3en Teil auch in Auftragen der externen Qualitats-
kontrolle eingesetzt sind. Die eingesetzten Wirtschaftspriifer
diirfen keine Teilbereiche des Qualitatssicherungssystems bzw.
Auftrage beurteilen, fiir die sie selbst verantwortlich sind. In
der Regel erfolgt die Nachschau niederlassungstibergreifend.

Die Kriterien fiir die Auswahl von Auftrdgen und von Bereichen
der Praxisorganisation sind im QS-Handbuch geregelt. Die
Stichprobenauswahl erfolgt mit dem Ziel, das gesamte Aufga-
benspektrum von FIDES sowie alle auftragsverantwortlichen
Wirtschaftspriifer innerhalb eines Dreijahreszeitraums einzu-
beziehen. Bei der Auswahl werden insbesondere Risikoaspekte
wie z. B. Erstpriifung, Unternehmen im Sinne des § 319a HGB,
GroRe und Risikoeinschdtzung des Auftrags berticksichtigt.
Die Dokumentation der Nachschau erfolgt auf der Grundlage
der vom IDW erarbeiteten Checklisten zur Durchfiihrung von
externen Qualitatskontrollen (IDW PH 9.140).

Die Ergebnisse der Nachschau werden zundchst mit den
Auftrags- und/oder Bereichsverantwortlichen besprochen.

Es werden von diesen im Falle von Feststellungen schriftliche
Stellungnahmen erbeten. Die Ergebnisse werden sodann im
Fiihrungskreis erortert und eventuell erforderliche Einzelmaf3-
nahmen oder MaRnahmen zur Verbesserung des Qualitats-
sicherungssystems beschlossen. Wesentliche VerstoRe gegen
Berufspflichten, die im Rahmen der Nachschau aufgedeckt
werden, haben Einfluss auf die Beurteilung und damit auch
auf die berufliche Entwicklung und die Verglitung der Verant-
wortlichen. Die allgemeinen Ergebnisse und die abgeleiteten
Verbesserungsmafinahmen sind Gegenstand von regelmaRig
stattfindenden Fortbildungsveranstaltungen fiir alle Partner
und fachlichen Mitarbeiter des Priifungsbereichs. Die regelma-
Rige Kommunikation und Einarbeitung von Verbesserungshin-
weisen in das Qualitatssicherungssystem stellt eine wesentliche
Grundlage fiir die dauerhafte Erhaltung eines hohen Qualitats-
niveaus bei der Priifungsdurchfiihrung in unserem Hause dar.

4.3. Wahrung der Unabhingigkeit

Die Gewahrleistung der Unabhéangigkeit bei der Durchfiihrung
von Abschlusspriifungen und sonstigen Auftragen ist eine
der zentralen Berufspflichten von Wirtschaftspriifern. Der
Abschlusspriifer hat seine Tatigkeit unabhangig und frei von
Umstdnden, die eine Besorgnis der Befangenheit begriinden
konnen, durchzufiihren. Sowohl die tatsachliche Unabhan-
gigkeit als auch die von der maRgebenden Offentlichkeit
wahrgenommene Unabhéangigkeit (Independence in Appea-
rance) sind wesentliche Voraussetzungen fur die Anerken-
nung und Akzeptanz der Tatigkeit des einzelnen Abschluss-
priifers und des Berufsstands insgesamt. Bei FIDES wird der
Einhaltung der maRgebenden Unabhangigkeitsvorschriften,
die ihre Grundlage sowohl in nationalen als auch internatio-
nalen Vorgaben haben, sehr groBe Bedeutung beigemessen.
Die im QS-Handbuch von FIDES niedergelegten Grundsatze
und Anweisungen zur Wahrung der Unabhangigkeit beruhen
auf den gesetzlichen und berufsrechtlichen Unabhangigkeits-
vorschriften.



Alle neuen Mitarbeiter werden bei ihrer Einstellung schriftlich
auf die Einhaltung der Unabhangigkeitsvorschriften verpflichtet.
Die Trainingsprogramme fiir neue Mitarbeiter beinhalten zu-
dem die Schulung samtlicher Unabhangigkeits- und Verhal-
tensregeln des Qualitatssicherungssystems.

Die personliche Unabhangigkeit haben dartiber hinaus alle
Partner und fachlichen Mitarbeiter, die bei Priifungen mitwirken,
im Rahmen einer jahrlichen Unabhangigkeitserklarung unter
Verwendung der jeweils aktuellen Mandantenliste zu erklaren.
In dieser Unabhangigkeitserkldrung sind finanzielle und kapital-
maRige Interessen und personliche Beziehungen und diejenigen
ihrer unmittelbaren Familienmitglieder offen zu legen.

Die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen zur internen Rotati-
on werden durch den Leiter der Grundsatzabteilung liberwacht
und im Rahmen der Nachschau gepriift. Die Regelungen sehen
vor, dass die fiir die Durchfiihrung einer Abschlusspriifung bei
Unternehmen von &ffentlichem Interesse verantwortlichen
Priifungspartner ihre Teilnahme an der Abschlusspriifung des
gepriiften Unternehmens spatestens sieben Jahre nach dem
Datum ihrer Bestellung beenden.

Bei allen Auftragen ist zu Beginn von allen mit dem Auftrag
befassten Partnern und fachlichen Mitarbeitern eine auftrags-
bezogene Unabhéngigkeitserkldarung abzugeben. Hierin wird
von allen betreffenden Personen schriftlich bestatigt, dass die
Unabhangigkeit auch fiir diesen Auftrag unverandert gegeben
ist. Diese Abfrage greift insbesondere bei Mandaten, die seit der
letzten Jahresabfrage neu hinzugekommen sind.

Bei Auftreten von Unabhangigkeitskonflikten wird der fiir die
Personaldisposition verantwortliche Partner eingeschaltet. Die
Einhaltung der Unabhangigkeitsregelungen wird dariiber hin-
aus im Rahmen der jahrlichen Nachschau Giberwacht.

Durch die dargestellten ausfiihrlichen Informations- und
KontrollmaRnahmen und die Kultur des engen Informations-
austausches im Partnerkreis ist sichergestellt, dass bei allen
Abschlusspriifungen und sonstigen Auftragen, die durch FIDES
und die tibrigen Gesellschaften der FIDES-Unternehmensgruppe
durchgefiihrt werden, alle malRgebenden Unabhangigkeitsrege-
lungen beachtet werden.

4.4. Aus- und Fortbildung

Die Aus- und Fortbildung aller Partner und Mitarbeiter ist eine
wesentliche Grundlage fiir die dauerhafte Leistungserbringung
auf héchstem Qualitatsniveau. Die stetig steigende Anderungs-
geschwindigkeit der von uns zu beachtenden Regelungen in
den Bereichen Rechnungslegung, Berufsrecht sowie Steuerrecht
und Gesellschaftsrecht bedingt einen sehr hohen Stellenwert
der Ausbildung und Fortbildung. Wahrend in der Vergangenheit
insbesondere das Steuerrecht fiir haufige und umfangreiche
Anderungen bekannt war, steht der Bereich der Rechnungsle-
gung dem mittlerweile nicht mehr nach.

Als mittelstandische Berufsgesellschaft legen wir groRen Wert
darauf, dass unsere Mitarbeiter sowohl in den Bereichen Rech-
nungslegung und Wirtschaftspriifung als auch im Steuerrecht
fundiert ausgebildet und eingesetzt werden. Wir sind somit fiir
all diejenigen Hochschulabgdnger ein attraktiver Arbeitgeber,
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die anspruchsvolle Tatigkeiten ausfiihren méchten, ohne sich
jedoch bereits sehr friihzeitig auf bestimmte Gebiete speziali-
sieren zu mussen.

Die Ausbildung unserer jungen Mitarbeiter erfolgt zum einem
durch ,training-on-the-job“ und zum anderen im Rahmen eines
differenzierten Schulungsprogrammes.

,Training-on-the-job* ist die Anleitung und Uberwachung durch
erfahrene Berufskollegen unmittelbar im Rahmen der jeweils zu
bearbeitenden Auftrage. Hier kommt den liberwiegend jungen
Hochschulabsolventen das vielfaltige Spektrum an Aufgaben in
unserer mittelstdndischen Praxis zugute.

Das Schulungskonzept von FIDES beinhaltet einen Rahmen-
fortbildungsplan vom Einsteiger bis zum Steuerberater oder
Wirtschaftspriifer. In den ersten Berufsjahren werden fach-
liche Aus- und Fortbildungskurse von durchschnittlich Giber
120 Stunden pro Jahr angeboten. Diese umfassen in den
ersten beiden Jahren neben internen Grundlagenschulungen
Uber das Qualitatssicherungssystem, die Priifungstechnik und
die Anwendung der Priifungssoftware AuditAgent und der
Datenanalyse-Software ACL auch Grundlagen des Steuerrechts
und insbesondere mehrwochige externe Berufsausbildungs-
kurse des IDW in Priifungswesen und Rechnungslegung.

Nach den Grundlagenschulungen eignen sich die fachlichen
Mitarbeiter im Rahmen eines differenzierten Fortbildungsan-
gebots liber die Zeit bis zu den Berufsexamina des Steuer-
beraters und/oder des Wirtschaftspriifers solide Kenntnisse

in den Bereichen Priifungswesen, Rechnungslegung, Be-
triebswirtschaftslehre, Steuern und in den einsatzspezifisch
relevanten anderen Rechtsgebieten an. FIDES fordert die
Ablegung der Berufsexamina u. a. durch Gewdhrung bezahlter
Freistellungszeiten. Es wird von den Mitarbeitern neben der
Teilnahme an den obligatorischen Fortbildungen auch eine
umfangreiche Inanspruchnahme der freiwilligen Angebote
und die Lektiire der einschldgigen Fachzeitschriften erwartet.
Der Umfang der durchschnittlichen Fortbildungszeiten pro
fachlichem Mitarbeiter libersteigt nach den pro Mitarbeiter
dokumentierten Fortbildungen fiir das abgelaufene Kalender-
jahr die nach der Berufssatzung WP/vBP fiir Wirtschaftspriifer
geltende Vorgabe von 40 Stunden pro Jahr deutlich.

Fiir Fiihrungspersonal vom jungen Priifungsleiter bis zum
Partner enthalt das Aus- und Fortbildungsprogramm neben
den Fachinhalten zunehmend die Sozialkompetenz férdernde In-
halte. Fiir die Fortbildung von Flihrungsnachwuchs im internati-
onalen Bereich kommen Auslandseinsatze bei Mitgliedsfirmen
von Praxity zum Einsatz.

Fur Berufstrager werden mehrmals pro Jahr unterschiedliche
interne Fach- und Diskussionsveranstaltungen zu aktuellen
Themen der Wirtschaftspriifung, der Rechnungslegung sowie
des Steuer- und Wirtschaftsrechts durchgefiihrt. Besonderen
Raum nehmen fachspezifische Fortbildungen in den in Ab-
schnitt 4.1. dieses Transparenzberichts genannten branchen-
und dienstleistungsbezogenen Kompetenzgruppen ein. Die
internen Fortbildungen werden ergénzt durch die Teilnahme an
IDW-Veranstaltungen und Fortbildungen anderer externer An-
bieter. Fiir den Umfang der Fortbildung der Berufstrager wird
die Vorschrift der Berufssatzung WP/vBp von 40 Stunden jahr-
lich als Untergrenze vorgegeben, die tatsachlich absolvierten
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Fortbildungsstunden liegen in der Regel deutlich daruiber. Die
Dokumentation der Fortbildung erfolgt iiber die Arbeitszeiter-
fassung sowie uiber die jeweiligen Teilnahmebestatigungen
an Fortbildungsveranstaltungen. Die Einhaltung der zeitlichen
Vorgaben wird fiir alle Partner und fachlichen Mitarbeiter des
Priifungsbereichs regelmaRig liberwacht.

SchlieRlich ist darauf hinzuweisen, dass allen Mitarbeitern
die Teilnahme an den durch uns durchgefiihrten Mandanten-
Seminaren zu den Bereichen Wirtschaft, Steuern, Recht und
IT offen steht.

4.5. Erklarung der gesetzlichen Vertreter zur Durchsetzung
des Qualitatssicherungssystems einschlieBlich der
MaRBnahmen zur Wahrung der Unabhéngigkeit und
der Fortbildung

»Hiermit erkldren wir, dass das von der FIDES eingefiihrte und
angewendete Qualitdtssicherungssystem den gesetzlichen
Anforderungen entspricht und dass die sich aus diesem System
ergebenden Vorgaben in dem abgelaufenen Kalenderjahr
eingehalten worden sind. Hiervon haben wir uns in geeigneter
Weise liberzeugt. Diese Erkldrung umfasst ausdriicklich auch
die beschriebenen Mafnahmen zur Sicherstellung der Unab-
hdngigkeit und zur Uberpriifung der Einhaltung der Unabhdn-
gigkeitsanforderungen sowie der kontinuierlichen Fortbildung.*

5. Teilnahme an der Qualitatskontrolle gemaR § 57a WPO

Nach § 57a Absatz 1 WPO sind Wirtschaftspriifer und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften, die gesetzlich vorgeschriebene
Abschlusspriifungen durchfiihren, verpflichtet, sich regelmaRig
einer Qualitatskontrolle zu unterziehen.

Vor diesem Hintergrund haben externe Qualitatskontrollpriifer
bei FIDES in 2002, 2005, 2008, 2011 und zuletzt im Herbst 2014
eine Qualitatskontrolle durchgefiihrt. Die Qualitatskontrollprii-
fer haben Gegenstand, Art und Umfang ihrer Priifung in einem
Qualitatskontrollbericht zusammengefasst und kamen zu dem
Ergebnis, dass das bei FIDES eingefiihrte Qualitatssicherungs-
system im Einklang mit den gesetzlichen und satzungsmaRigen
Anforderungen steht. Daraufhin hat die Wirtschaftspriiferkam-
mer FIDES zuletzt mit Bescheinigung vom 18. November 2014
die Teilnahme an der Qualitatskontrolle bestatigt. Die nachste
Qualitatskontrolle muss bis zum 6. Dezember 2020 erfolgen.

6. Anlassunabhangige Inspektion durch die berufsstands-
unabhédngige und selbstéandige Abschlusspriiferaufsichts-
stelle (APAS)

Beim Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
wurde zum 17. Juni 2016 eine berufsstandsunabhangige und
selbstdndige Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS) eingerichtet,
die die Aufgaben der bisherigen ehrenamtlichen Abschlusspriifer-
aufsichtskommission der Wirtschaftspriiferkammer tibernommen
hat. Die APAS hat u.a. die Aufgabe, bei Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften, die gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriifungen
bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse durchfiihren, ohne
besonderen Anlass zu ermitteln (Inspektionen). Die letzte, noch
von der Abschlusspriiferaufsichtskommission verantwortete
Inspektion wurde Ende 2014/Anfang 2015 durchgefiihrt.
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7. Mandanten von 6ffentlichem Interesse

Die FIDES Treuhand GmbH & Co. KG hat im Kalenderjahr 2017
Jahresabschliisse von nachfolgendem Unternehmen von
offentlichem Interesse nach §§ 316ff. HGB gepriift:

Unternehmen

Bremer StraBenbahn Aktiengesellschaft, Bremen
Offentliche Versicherung Bremen, Bremen
Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich
Lohnfortzahlungskasse Leer VVaG, Leer

Vascory AG, Frankfurt am Main

Dariiber hinaus erbringen FIDES und ihre Gruppenunterneh-
men weitere Priifungs- und Beratungsleistungen fiir andere
Unternehmen von &ffentlichem Interesse.

8. Vergiitungsgrundlagen der Gesellschafter und leitenden
Angestellten von FIDES

Bei FIDES besteht ein einheitliches Verglitungssystem, das von
dem Grundgedanken der Solidargemeinschaft aller Gesellschaf-
ter und sonstiger wichtiger Mitarbeiter bestimmt ist.

Die Vergiitung der Gesellschafter erfolgt zu 100 % variabel nach
dem so genannten Lockstep-Verfahren. Jedem Gesellschafter
wird bei seinem Eintritt eine Punktzahl zugewiesen, die sich in
regelmaRigen Abstdanden bis zu einer festgelegten Hochstpunkt-
zahl, die nicht mehr tiberschritten wird, erhoht. Aus dem Ver-
héltnis der jeweiligen Punktzahl der Gesellschafter zur Gesamt-
punktzahl ergibt sich dann die Quote der Gewinnbeteiligung. Die
Steigerung der anteiligen Gewinnbeteiligung richtet sich damit
ausschliefRlich nach der Dauer der Zugehorigkeit zur FIDES.

Die Verglitung von leitenden Angestellten erfolgt im Rahmen
eines einheitlichen Systems, das aus Festbeziligen und variablen
Vergiitungen besteht. Die Hohe der Festvergiitung fiir leitende
Angestellte richtet sich grundsatzlich nach folgenden Kriterien,
die im Ubrigen auch fiir die Bemessung der Festvergiitungen
aller Gibrigen Mitarbeiter maf3gebend sind: fachliche Qualifi-
kation, Personlichkeit und Erfahrung/Dienstzugehdrigkeit. Die
Hohe der Festbeziige wird fiir alle Mitarbeiter einmal jahrlich
Uberpriift.



Ab einem gewissen Grad an Erfahrung und Bedeutung fiir
unser Unternehmen sind Berufstrager zusatzlich in ein variables
Vergiitungssystem eingebunden. Die variable Verglitung besteht
aus einer leistungsabhangigen Komponente und einer Tantie-
me. Fir die Bemessung der leistungsabhangigen Komponente
spielen neben den Kriterien, die auch fiir die Bemessung der
Festbeziige von Bedeutung sind, insbesondere die Erreichung
fiir das betreffende Jahr vorab festgelegter Ziele in Bezug auf
Qualitat der Auftragsabwicklung und Budgettreue, interne und
externe Facharbeit, AuBenwirkung u. a. eine Rolle. Die Hohe der
Tantieme richtet sich grundsatzlich nach dem Gesamterfolg von
FIDES und ist von dem Mitarbeiter nicht direkt beeinflussbar, es
wird insbesondere keinerlei Differenzierung etwa nach Auftrags-,
Bereichs- oder Niederlassungsergebnissen vorgenommen.

Der Anteil der variablen Vergiitung der leitenden Mitarbeiter an
deren Gesamtvergiitung betragt fiir den Kreis der Personen, die
eine variable Vergtitung erhalten, im Durchschnitt ca. 25 %.

Durch das Vergiitungssystem fiir Gesellschafter und leitende
Mitarbeiter von FIDES wird eine hdchstmogliche Unabhingig-
keit der handelnden Personen erzielt. Eventuelle Mandatsver-
luste werden solidarisch getragen und wirken sich im Ubrigen
fiir den jeweiligen Mandatsverantwortlichen nur in einem sehr
geringen prozentualen Anteil aus. Somit ist jegliche Abhangig-
keit von einzelnen Mandaten auf ein MindestmaR reduziert.

9. Finanzinformationen
Nach den Kriterien der Art. 13 Absatz 2 (k) der EU-VO ergibt

sich flr FIDES bzw. die FIDES-Gruppe folgende Aufschliisse-
lung der Umsatzerlose (Honorareinnahmen):

FIDES-
FIDES Gruppe
TEUR TEUR
Einnahmen aus der Jahres- und 203 203
Konzernabschlusspriifung von
PIE und von Tochterunternehmen
eines PIE
Einnahmen aus der Jahres- und 6.805 6.805
Konzernabschlusspriifung
anderer Unternehmen
Einnahmen aus zuldssigen 3.940 4.880
Nichtpriifungsleistungen fir
vom Abschlusspriifer gepriifte
Unternehmen
Einnahmen aus Nichtpriifungs-  16.705 19.000
leistungen fiir andere Unter-
nehmen
Summe 27.653 30.888
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10. AbschlieBende Erkldarung

Dieser Transparenzbericht beriicksichtigt alle nach Art. 13 Abs. 1
der EU-VO und nach § 15 der Berufssatzung WP/vBP erforder-
lichen Angaben nach dem Stand zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Transparenzberichts.

Bremen, den 27. April 2018
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