
Integrierte Planung 
– ein Kernstück des Controllings

Schärferer Wettbewerb und beschleunigter Strukturwandel: Als Unterneh-
mensleitung müssen Sie zeitnah über die aktuelle Gesamtsituation des 
Unternehmens informiert sein. Dazu gehört aber mehr als ein Reporting 
der IST-Werte: Sie brauchen einen Vergleich zu den im Vorfeld erwarteten 
Werten –  und den rollierend aktualisierten Ausblick nach vorn.  
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Eine Integrierte Planung kann Anforderungen aus mehreren Perspektiven erfüllen. Zum 
einen bedeutet integrierte Planung  das Zusammenspiel aus Bilanz, GuV und Cashflow. 
Jede Unternehmensplanung sollte diese drei Sichtweisen konsistent miteinander ver-
zahnen. Weiterhin stellt integrierte Planung die Integration von wesentlichen Teilplänen 
– zum Beispiel Investitionsplanung, Vertriebsplanung, Personalplanung sowie Produkti-
onsplanung dar.

Zudem sollte eine Planung laufend um IST-Werte an die geänderten Rahmenbedingun-
gen angepasst werden, um somit rollierend einen aktualisierten und damit realistischen 
Ausblick zu erhalten.  

So sind Sie zudem in der Lage, die die relevanten leistungs- und finanzwirtschaftlichen 
Kennzahlen zeitnah überwachen und auswerten zu können.Ferner bedeutet „integriert“ 
immer auch die Einbindung von zukünftigen strategischen Entscheidungen und Ent-
wicklungen. Durch Simulations- oder Szenario-Rechnungen sind Sie in der Lage, die 
Auswirkungen von unsicheren Entwicklungen der Zukunft oder von strategischen 
Entscheidungen auf Ihr Unternehmen einschätzen zu können. 

FIDES bietet im Einzelnen folgende Leistungen im Bereich integrierte Planung an: 

 Erstellung einer integrierten Unternehmensplanung (Bilanz, GuV, Cashflow) in
Verbindung zur Finanzbuchhaltung und auf Basis der wesentlichen finanz- und leis-
tungswirtschaftlichen Erfolgsindikatoren unter Einsatz eines IT-Standard-Tools

 Ermittlung des Liquiditätsbedarfs (Über-/Unterdeckung/Spitzen)
 Erstellung von Simulations-/ Szenarioberechnungen
 Definition von Maßnahmen und Berechnung der Effekte
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 Überleitung der Planung in ein standardisiertes Reporting für das Management,
Banken und andere Kreditgeber sowie Gesellschafter




